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Armonizzazione del bilancio e 
rendicontazione sociale
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Obiettivi di trasparenza
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L’armonizzazione è una riforma del sistema di gestione dei 
processi di valutazione e programmazione

Garantisce la trasparenza attraverso regole e schemi contabili 
uniformi e la rendicontazione dei risultati di outcome ottenuti 
con il finanziamento dei programmi di spesa

Stimola il coinvolgimento degli stakeholders nel processo 
decisionale
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Processi / Attività
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Domanda di 
intervento pubblico

Politiche pubbliche

LIVELLO DECISIONALE 
STRATEGICO

Persone
Processi 
gestionali

Sistemi Strutture

Obiettivi 
strategici

Obiettivi 
operativi

LIVELLO DECISIONALE 
OPERATIVO

LIVELLO DECISIONALE 
ORGANIZZATIVO

Outcome

Finali 
Impatto

Intermedi
Risultati

Input 
(risorse)

Lavoro 
addetti

Consumi 
intermedi

Output
(prodotto)

Fonte: elaborazione su  MEF – RGS “Performance budgeting, spesa pubblica e contesto istituzionale” (2009)

efficienza

Bisogni
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effetti
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8.1. La Sezione Strategica (SeS) del DUP

Individua gli indirizzi strategici dell’ente, in coerenza con:

� le linee di indirizzo della programmazione regionale

� il concorso al perseguimento degli obiettivi di finanza 
pubblica definiti  in  ambito nazionale in coerenza con le 
procedure e i criteri stabiliti dall‘Unione Europea

� le politiche di mandato che l’ente vuole sviluppare nel 
raggiungimento delle proprie finalità istituzionali e nel 
governo delle proprie funzioni fondamentali

Principio applicato alla programmazione
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segue 8.1. La Sezione Strategica (SeS) del DUP

Deve contenere 

� gli strumenti attraverso i quali l'ente locale intende 
rendicontare il proprio operato nel corso del mandato in 
maniera sistematica e trasparente, per informare i 
cittadini del livello di realizzazione dei programmi, di 
raggiungimento degli obiettivi e delle collegate aree di 
responsabilità politica o amministrativa

Principio applicato alla programmazione
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Missioni

Programmi

Titoli

Spese

Macroaggregati

Capitoli
COFOG 
III livello

Esercizio

Azioni

SCHEMA DI BILANCIO

Obiettivo Strategico

Indicatori Target

RISORSE

Rendiconto
dei risultati

Obiettivo Operativo

Indicatori Target

COFOG 
II livello
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PRS 2014-2019
ARMONIZZAZIONE

DEL BILANCIO E 
RENDICONTAZIONE

SOCIALE 

Cagliari, 12 Novembre 2014

Nuoro,  19 Novembre 2014

Oristano,  26 Novembre 2014

Sassari,     3 Dicembre 2014



9

ARMONIZZAZIONE
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Giunta 
Regionale

Credito Comunicazione e 
trasparenza

Attività 
produttive

Ambiente e 
Sicurezza 
pubblica

Difesa 
della 

Salute

Sistema 
locale

Sviluppo 
del capitale 

sociale

Investire sulle persone 

Creare opportunità di lavoro

Una società inclusiva

Beni Comuni

Il territorio e le reti infrastrutturali

Istituzioni di alta qualità

R&S e 
Infrastrutture

Pianificazione 
e valutazione

Azioni
P

r
o

g
e

tt
i

2.7.2
2.7.3
2.7.4

1.3.

2.7.1 2.7.1
2.7.4

2.7.52.7.1
2.7.2

3.5

Aree di attività

Altre 
attività di 
supporto

1.3

4.2
4.4
4.10

5.7

6.3



Rilevanza

10

L’individuazione degli obiettivi strategici consegue a un 
processo conoscitivo di analisi strategica delle condizioni 
esterne all’ente e di quelle interne (D.Lgs 118 Principio applicato alla 
programmazione) 

Di conseguenza:
� risposta ai bisogni reali
� creazione di capitale sociale
� attenzione agli effetti collaterali positivi e negativi
� flessibilità degli obiettivi e dei programmi in 

considerazione dei cambiamenti del contesto
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EASW (European Awareness Scenario Workshop)

Tecniche codificate dei processi partecipativi

Focus Group

Camminate di Quartiere

BarCamp

OST (Open Space Technology)
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l’esperienza di OST
per la stesura del piano della performance delle Agenzie agricole
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