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Premessa

Con il Piano Regionale di Sviluppo 2014-2019, approvato con la Deliberazione n. 41/3
del 21.10.2014, questa Giunta ha delineato, a partire dal programma elettorale del
Presidente e dalle Dichiarazioni programmatiche trasmesse al Consiglio regionale in
fase di insediamento del nuovo Governo, le strategie e gli obiettivi per i cinque anni del
proprio mandato. Il percorso tracciato nel PRS é articolato nelle sei principali strategie
di seguito richiamate:

- Investire sulle Persone, garantendo migliori opportunita mediante il potenziamento
del sistema dellistruzione scolastica, il rafforzamento della qualificazione
universitaria e la valorizzazione delle competenze esistenti attraverso moderne
politiche attive del lavoro.

- Creare opportunita di lavoro garantendo un ambiente favorevole allo svolgimento
dellattivita di impresa, che possa trovare nell’azione pubblica non un ostacolo ma
un’opportunita per affrontare gli aspetti burocratici e per porre in campo azioni di
sistema in grado di rendere competitivo il sistema produttivo anche nei mercati
internazionali.

- Vivere in una societa inclusiva dove si integrino le politiche sociali e quelle sanitarie
per combattere la poverta e le discriminazioni, ridurre le disuguaglianze territoriali e
sociali, favorire l'integrazione e la coesione sociale.

- Gestire 1 Beni Comuni e investire sulla capacita di ridurre le pressioni sulle risorse
naturali, porre attenzione alla salvaguardia delle coste e del paesaggio rurale,
impegnarsi nella bonifica di porzioni di territorio compromesse dallindustria
pesante o dalla presenza militare.

- Adeguare le reti infrastrutturali e costruire l'asse portante sul quale si regge la
qualita della relazione fra le componenti del sistema regione, basata sul principio di
pari opportunita per tutti (cittadini, imprese e amministrazioni locali), nelle aree
urbane e in quelle rurali.

- Costruire istituzioni di Alta Qualita perché la Sardegna possa trarre la sua ricchezza
non solo dalla posizione geografica, dalla sua storia, dalle tradizioni che
l'accompagnano, ma soprattutto dalla qualita delle sue istituzioni e dalla capacita di
includere nella vita politica e sociale la totalita dei suoi componenti.

Il disegno di un quinquennio deve essere pero accompagnato dalla definizione annuale
degli obiettivi e dei programmi da attuare: tale definizione da un lato costituisce il mezzo
attraverso cui la Giunta orienta e controlla i propri obiettivi, dall’altro, secondo quanto
previsto dalla legge regionale 13 novembre 1998, n. 31, e la base su cui lamministrazione
gestisce le risorse, individuando i propri programmi operativi e obiettivi gestionali.

Anche al fine di rendere piu trasparenti e condivisi obiettivi e attivita, con la
collaborazione di tutti gli Assessorati é stata redatta per il secondo anno questa Agenda
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che definisce per l'anno 2016 le attivita strategicamente rilevanti con 1 relativi crono
programmi e le Direzioni Generali responsabili.

La Giunta Regionale nel corso del 2015 ha determinato le procedure della nuova
Programmazione Territoriale e della nuova Programmazione Unitaria, le quali
impongono il coordinamento delle risorse comunitarie, nazionali e regionali. L'obiettivo
della programmazione unitaria é quello di garantire una visione coordinata delle azioni
da intraprendere, in una prospettiva di sviluppo intersettoriale, di medio periodo,
secondo un approccio integrato di ottimizzazione degli interventi che -evita
sovrapposizioni e duplicazioni.

La Programmazione Unitaria delle risorse regionali, statali e comunitarie ha permesso
nel 2015 e permettera anche nel 2016, di dare un forte impulso ed accelerazione alla
spesa dei fondi europei sin dall’inizio del nuovo ciclo di programmazione. Nel 2015 sono
state gia approvate le delibere di programmaczione unitaria delle risorse per le principali
strategie regionali: istruzione (scuola e universita), lavoro, imprese (compresa
agricoltura, turismo e cultura), infrastrutture, agenda digitale, ambiente, trasporti. Nel
2016 si intende chiudere la programmazione per le priorita Politiche sociali, Sanita e
completare [I'Agenda Digitale e proseguire nellattuazione delle delibere di
programmazione gia assunte nel 2015.

Inoltre, nel 2016 si intende potenziare dell’'Unita di progetto di Coordinamento Tecnico
della Programmazione Unitaria e attivare il sistema di monitoraggio e controllo, sia
attraverso limplementazione del Piano Regionale delle valutazioni( PDV) previsto dal
Regolamento de Parlamento Europeo e del Consiglio n. 1303/2013( art. 56 ) , sia con
l'adeguamento dei sistemi informativi e l'interoperabilita con 1 sistemi informativi del
bilancio.



Istruzione

In un’economia globale in cui i paesi emergenti puntano sul basso costo del lavoro,
sull’elevata disponibilita di materie prime e di fonti energetiche, il vantaggio competitivo
della Sardegna non puo che essere invece fondato sulla conoscenza. La centralita delle
risorse umane nella nostra azione strategica di governo rappresenta per noi la pre-
condizione per uscire dalla crisi e proiettare la nostra Isola verso il futuro.

Oggi in Sardegna la percentuale di studenti con difficolta di apprendimento é
aumentata: dal 24% al 27% per Ultaliano e dal 32% al 33% per la matematica. Le
competenze acquisite dai nostri giovani, in controtendenza rispetto a quanto é avvenuto
tra il 2006 e il 2009, sono dunque diminuite. E’ aumentata anche la dispersione
scolastica: mentre dal 2004 al 2008 era diminuita, passando dal 30% al 23%, dopo il
2008 e risalita al 25%. Le ragazze e i ragazzi che rinunciano agli studi e non entrano nel
mondo del lavoro o della formazione professionale sono oramat il 28% nella fascia d’eta
tra 15 e 19 anni. Le difficolta incontrate nel percorso scolastico si riflettono poi
sull’istruzione universitaria: solo il 17% consegue la laurea.

Per affrontare questa situazione é necessario agire su piu fronti.

La scuola dovra essere un luogo accogliente, che favorisca la voglia di imparare a vivere
in un contesto competitivo, per raggiungere livelli di sviluppo confrontabili con quelli
delle economie pitt avanzate. Saranno dunque programmati interventi di miglioramento
della qualita, della funzionalita, sostenibilita e accessibilita degli edifici scolastici.
Saranno inoltre sostenute le Unioni di Comuni ed i Comuni che vogliono cooperare tra
loro per creare scuole nuove che siano in grado di rispondere alle esigenze dei territori
caratterizzati da fenomeni di isolamento e spopolamento. In questo modo si potra
garantire una efficiente rete scolastica su tutto il territorio regionale, che risponda alle
esigenze degli studenti e delle loro famiglie.

Per combattere la dispersione scolastica, aumentare il livello di apprendimento e la
qualita delle competenze, si dovra rafforzare il welfare studentesco, creando un sistema
integrato di sostegno alle famiglie, razionalizzando le misure esistenti per il diritto allo
studio, nonché creando ulteriori strumenti specifici, specie in materia di erogazione
anticipata dei sussidi, mobilita e agevolazione nella fruizione di attivita culturali e
formative. Sara inoltre necessario incrementare il tempo scuola e lofferta didattica,
investire nella formazione continua del corpo docente, potenziare Ulattivita di
orientamento degli studenti nella scelta della scuola superiore.

Naturalmente non tutte queste attivita potranno essere realizzate in un solo anno, quel
che pero ci impegniamo a realizzare nel 2016 é descritto nei paragrafi seguenti.



1.1. Ridurre la dispersione scolastica favorendo I'inclusione e
I’equita, attuando azioni per il recupero delle competenze degli
studenti, al fine di aumentare i livelli medi di istruzione

C') DESCRIZIONE

In coerenza con i principali documenti strategici, tra cui il PRS 2014 — 2019 e il Piano Operativo
regionale FSE 2014/2020, il potenziamento del capitale umano e lo sviluppo di un’economia
basata sulla conoscenza e sull'innovazione restano gli assi portanti dell’azione di governo.

Questa scelta si pone in continuita con le azioni condotte nel corso 2015, anno in cui € stato avviato
I'intervento “Tutti a Iscol@”. L’azione, impostata come sperimentale nel 2015, € stata attuata
tramite avviso pubblico attraverso un approccio integrato, che ha permesso agli Istituti scolastici di
avvalersi di un’unica modalita per tutti e tre le linee di intervento che la Regione ha messo a
disposizione della scuola sarda.

BN

La prima Linea di intervento e stata finalizzata allo sviluppo delle competenze di base
linguistico/espressive, logico/matematiche e scientifiche degli studenti, nonché al sostegno delle
capacita cognitive, comunicative e relazionali al fine di ridurre la dispersione scolastica.
L’intervento & stato rivolto specificamente agli alunni delle scuole secondarie di I grado e del
biennio delle scuole secondarie di II grado con problemi di deficit di competenze e a rischio di
abbandono scolastico. Sono state previste azioni strutturate di recupero delle competenze di base
(italiano e matematica), attraverso I'immissione di nuovi docenti nelle scuole a supporto dei
docenti ordinari anche attraverso l'utilizzo delle nuove tecnologie, prevedendo il pieno
coinvolgimento del Collegio dei docenti sia nella fase progettuale che in quella attuativa al fine di

favorire la piena inclusione degli studenti nell’ambiente scolastico.

La Linea di miglioramento di competenze € stata impostata per essere sottoposta ad apposita
procedura di monitoraggio delle azioni proposte sui livelli di apprendimento e sul contrasto ai
processi di abbandono scolastico, al fine di migliorare la conoscenza e la trasparenza della politica
regionale in tema di dispersione scolastica, nonché di favorire la verifica continua del
perseguimento degli obiettivi ed apportare le necessarie azioni correttive.

La seconda Linea di intervento e stata impostata con una collaborazione con Sardegna Ricerche e il
CRS4 per migliorare la qualita dell’offerta formativa extracurricolare attraverso forme innovative di
didattica di tipo laboratoriale che prevedono I'utilizzo delle nuove tecnologie in modo da aggredire
il fenomeno della dispersione scolastica migliorando le competenze trasversali e l'inclusione
scolastica degli studenti delle scuole primarie e secondarie di I e di II grado. L'intervento ha
individuato prioritariamente come fruitori delle azioni proposte le scuole con maggiori livelli di
dispersione scolastica e gli studenti che si trovano in particolari situazioni di svantaggio e che
presentano maggiori difficolta nell’apprendimento.

La terza Linea di intervento ha previsto la collaborazione di psicologi, mediatori interculturali e
pedagogisti, per migliorare linclusione scolastica attraverso tutoraggio, mentoring e
accompagnamento personalizzato degli alunni, counseling psicologico, educativo e familiare, in
particolare in favore di studenti con svantaggi sociali, con disabilita o con disturbi



\

comportamentali. L’intervento € rivolto specificamente agli studenti delle scuole primarie e
secondarie della Sardegna in condizioni di svantaggio personali, familiari e relazionali.

Per continuare il percorso avviato in questa direzione, resta una priorita ridurre la dispersione
scolastica, con la consapevolezza che questo fenomeno richiede un’azione sistematica, e quindi
strutturata e continua nel tempo, ma anche differenziata in funzione alle diverse cause che
sottendono al fenomeno.

In particolare, si proseguira attraverso un approccio integrato, sinergico e partecipato, che preveda
quindi il coinvolgimento delle scuole sin dalla fase di genesi delle azioni, volto a: I) rafforzare i
processi di apprendimento e il livello delle competenze di base; II) migliorare la qualita della vita
didattica e della classe, promuovendo la scuola come luogo in cui maturare un’esperienza non solo
didattica,ma di vita, positiva; III) sostenere e valorizzare lo studente/scolaro nella sua individualita
e soggettivita, promuovendo la funzione di inclusione scolastica della scuola.

O ATTIVITA, RESPONSABILITA E TEMPI

ATTIVITA RESPONSABILITA TEMPI

Rafforzamento dei processi di apprendimento e sviluppo delle
competenze di base degli studenti degli ordini di scuola dove
maggiormente si evidenziano problemi di deficit di competenze,
attraverso I'immissione di nuovi docenti nelle scuole a supporto
dei docenti ordinari

Potenziamento della qualita dell’'offerta formativa extracurricolare
e valorizzazione del ruolo sociale della scuola attraverso forme
innovative di apertura al territorio da parte delle Istituzioni
scolastiche anche tramite la realizzazione di interventi per
migliorare la qualita dell'offerta formativa extracurricolare
attraverso forme innovative di didattica di tipo laboratoriale per
contrastare la dispersione scolastica e migliorare le competenze
trasversali degli studenti sardi, con particolare attenzione alle
competenze digitali

Miglioramento dellinclusione scolastica e delle condizioni di
svantaggio personali, familiari e relazionali dello studente che
possono avere effetti negativi sulle capacita di apprendimento,
attraverso  tutoraggio, mentoring e accompagnamento
personalizzato degli alunni, counseling psicologico, educativo e
familiare nonche percorsi per migliorare il metodo di studio degli
allievi.

DG Pubblica

istruzione 31 dicembre 2016

DG Pubblica

. ) 31 dicembre 2016
istruzione

DG Pubblica

. ) 31 dicembre 2016
istruzione

1.2 Diffondere I'innovazione in ambito scolastico.

O DESCRIZIONE

La Regione Sardegna intende affermare la propria visione strategica attraverso la diffusione dei
processi di innovazione in ambito scolastico. A questo fine nel corso del 2015, con la collaborazione
di Sardegna Ricerche, € stata avviata la sperimentazione del coding nelle scuole isolane, da attuarsi
attraverso reti di autonomie scolastiche statali che candidano i docenti da coinvolgere. Tali docenti
vengono preparati all'uso della piattaforma Codecademy attraverso un modulo formativo chiamato
Bootcamp. In seguito i docenti cosi formati hanno il compito di trasmettere agli alunni attraverso
attivita sperimentali laboratoriali nelle scuole le conoscenze apprese anche tramite la produzione di
progetti digitali.
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Inoltre, sempre nel 2015 ¢ stata avviata e conclusa sul PO FSE 2007-2013 un’azione su vasta scala
di potenziamento delle competenze digitali dei docenti sardi. A partire dalla seconda meta dell’a.s.
2014/2015 1 Master Teacher — docenti della scuola sarda appositamente formati nell’utilizzo delle
nuove tecnologie — hanno svolto una capillare attivita di animazione e disseminazione di
competenze digitali sull’utilizzo delle LIM (Lavagne Interattive Multimediali), per I’elaborazione di
contenuti didattici digitali, per I'introduzione di linguaggi digitali nella pratica organizzativa ed
educativa. L’Avviso, rivolto alle autonomie scolastiche raggruppate in reti, ha visto la
partecipazione di 22 reti per un totale di 319 autonomie scolastiche coinvolte. I docenti/discenti
coinvolti sono 14.179.

In virtu di un contesto imprenditoriale favorevole, che ha visto affermarsi realta di primo livello nel
campo dell'ICT, e alla luce del fatto che I'innovazione e la tecnologia - in cui la condizione di
insularita non costituisce un fattore discriminante - sono tra i principali strumenti di contrasto del
digital divide, la prosecuzione della diffusione dell'innovazione in ambito scolastico € strategica al
fine della diffusione dell'innovazione nella societa sarda. In tal senso, inserire tra gli architravi della
strategia di diffusione dell'innovazione e di diffusione delle tecnologie la scuola, con i suoi diversi
attori, fornisce garanzia di penetrazione nella generazioni future, per cui queste competenze sono
chiavi di accesso al mercato del lavoro.

O ATTIVITA, RESPONSABILITA E TEMPI

ATTIVITA RESPONSABILITA TEMPI

Sperimentazione di nuovi approcci e nuove metodologie per

aggredire i fenomeni dell’'abbandono e del disagio scolastico e

favorire l'innalzamento delle competenze degli studenti sardi DG Pubblica
attraverso progetti pilota finalizzati prioritariamente alla Istruzione
sperimentazione di approcci innovativi nella didattica, con

particolare riferimento alla matematica.

Miglioramento delle competenze digitali degli studenti sardi e .

) : S . S DG Pubblica .
accelerazione dei processi di innovazione didattica attraverso . 31 dicembre 2016
L . . . Istruzione
I'attivazione di modelli BYOD nelle scuole sarde.

31 dicembre 2016

1.3. Rendere la scuola un luogo sicuro e accogliente

O DESCRIZIONE

Le azioni sulla scuola poste in essere nel corso del 2015 e quelle programmate per il 2016
prevedono un ripensamento complessivo delle metodologie di insegnamento che consenta
I’'evoluzione dinamica dell’intero sistema, in modo che il processo di innovazione e cambiamento in
atto non si concretizzi esclusivamente nel ricorso alle tecnologie digitali, ma investa e ripensi dalle
basi il rapporto tra scuola e societa sarda.

Pertanto, I'innovazione complessiva del sistema Istruzione deve essere accompagnata dalla
revisione della governance dello stesso, revisione la cui necessita é richiamata anche dall’esistenza
di almeno due criticita sistemiche che inibiscono una piena valorizzazione del capitale umano della
Regione Sardegna, ed in particolare la mancanza di integrazione e dialogo tra i diversi gradi di
istruzione e formazione e la carenza informativa sui processi scolastici e sugli effetti delle passate
politiche di istruzione.



Al fine di dare attuazione a quanto indicato nel PRS 2014—2019, negli obiettivi strategici 2015 e
nella Deliberazione GR 24/10 del 19.5.2015 € stata prevista la creazione di un Osservatorio
regionale dell'Istruzione e della Formazione, quale strumento privilegiato per una programmazione
partecipata con le realta territoriali, con il mondo della scuola, della formazione e dell’Universita.
L’Osservatorio e stato previsto per migliorare la conoscenza ed il governo dei processi connessi
all'Istruzione, per rafforzare l'integrazione tra le politiche dell’istruzione con quelle della
formazione tecnica e professionale e per creare processi di verticalizzazione con listruzione
terziaria, monitorando le dinamiche derivanti dai percorsi scolastici e formativi, nonché gli esiti
delle politiche e degli interventi finanziati nell'ambito della programmazione regionale, nazionale e
comunitaria.

Tuttavia, il contesto di riferimento nel corso della seconda meta del 2015 € parzialmente mutato.
L’approvazione nel luglio del 2015 della L. 107/2015 “La Buona Scuola” che si configura come una
norma sistemica riguardante l'istruzione, ha visto l'introduzione di diversi istituti che incidono
sulla governance del mondo della scuola quali, a mero titolo esemplificativo, l'istituzione del
Portale unico della scuola, l'identita digitale dello studente e la previsione del Piano nazionale
Scuola Digitale poi presentato a ottobre 2015 che prevede I'adozione di strumenti organizzativi e
tecnologici per favorire la governance, la trasparenza e la condivisione di dati. A fronte di tale
scenario che richiede una forte condivisione interistituzionale anche nella programmazione degli
strumenti di governance interistituzionale, nel Protocollo di Intesa firmato il 18 dicembre 2015 tra
il Ministro dell’Istruzione, dell’'Universita e della Ricerca Giannini e il Presidente Pigliaru é prevista
la costituzione di un Osservatorio Regionale della Scuola, quale strumento privilegiato per una
programmazione partecipata con le realta territoriali, con il mondo della scuola, della formazione e
dell’'Universita e del quale fanno parte rappresentanti di entrambe le Amministrazioni. Di
conseguenza, in attesa del Protocollo di Intesa che sancisce e legittima la cooperazione
interistituzionale tra i due livelli di governo, si € posticipata la realizzazione dell’Osservatorio della
scuola e la costituzione dei tavoli di coordinamento strategici e tematici ad esso connessi.

\

Considerato inoltre che I'Osservatorio € stato strutturato per dare impulso alla definizione
dell’architettura del sistema informativo della scuola in modo da creare un sistema calibrato sulle
esigenze espresse direttamente dal mondo dell'istruzione, e che tale sistema informativo
comprende I'anagrafe regionale degli studenti, 'anagrafe regionale dell’edilizia e il Portale della
Scuola, articolato pit nello specifico nella componente relativa alla repository di contenuti digitali e
al portale dell’orientamento e dei servizi della scuola, anche le azioni relative alla realizzazione di
tali portali, nonché quelle ad essi collegate sono state differite nel tempo in quanto legate al
modello di governance suddetto.

O ATTIVITA, RESPONSABILITA E TEMPI

ATTIVITA RESPONSABILITA TEMPI
Struttura di
. . . Missione .
Attuazione Protocollo di Intesa del 18 dicembre 2016 . 31 dicembre 2016
DG Pubblica
Istruzione
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1.4 Rendere le universita sarde piu attrattive, inclusive e
accoglienti

O DESCRIZIONE

La strategia 1 - Investire sulle persone del PRS 2014 — 2019 comprende tra i suoi obiettivi prioritari
il potenziamento della qualificazione universitaria, in coerenza con l'obiettivo di una crescita
intelligente, promosso dalla strategia Europa 2020, ponendosi come obiettivo strategico quanto
ambizioso quello di garantire che almeno il 40% dei 30-34enni abbia un'istruzione universitaria (o
equivalente). A tal fine, € necessario che la Regione si impegni, in diretta collaborazione con le
universita della Sardegna, in un processo finalizzato a rendere il sistema universitario sardo piu
attrattivo nei confronti degli studenti sardi, in primis, ma capace di attrarre anche intelligenze al di
fuori dell’isola.

Tale obiettivo principale comporta un intervento su diversi fattori. Infatti, la formazione superiore
é tanto piu attrattiva quanto piu il fattore conoscenza viene individuato dallo studente e dalla
societa quale valore aggiunto sia in termini di occupabilita sia come fattore di sviluppo economico.
E’ inoltre necessario un potenziamento infrastrutturale e, non ultimo, un sostegno forte e deciso
per sostenere e incoraggiare gli studenti capaci e meritevoli nel percorso universitario.

Negli ultimi anni in particolare, “sfruttando” la programmazione comunitaria 2007 — 2013, si €
avviato un percorso volto a valorizzare la terza missione dell’'universita, in particolare attraverso
l’avviso pubblico per il finanziamento di assegni di ricerca. Occorre, pur in sintonia con il mutato
orizzonte strategico, capitalizzare gli sforzi fatti sino ad oggi e rafforzare i legami tra economia,
territorio e sapere. Con la programmazione FSC 2007 — 2013 € stata iniettata nel sistema
finanziario un ingente flusso di risorse finanziarie volte a ammodernare e rafforzare le
infrastrutture universitarie. Occorre proseguire nella gestione di tali interventi e orientare
efficientemente le risorse della programmazione 2014 — 2020.

Inoltre, visto la situazione di difficolta che molte famiglie dell’Isola vivono, occorre continuare a
investire sulle intelligenze sarde, senza pregiudicare le possibilita di successo formativo per gli
studenti con minori opportunita economiche.

D ATTIVITA, RESPONSABILITA E TEMPI

ATTIVITA RESPONSABILITA TEMPI

Rafforzamento dei percorsi di alta formazione, per promuovere

il raccordo tra I'istruzione terziaria e il sistema produttivo e gli DG della Pubblica
istituti di ricerca, al fine di garantire agli studenti sardi un’offerta Istruzione
formativa ampia e di qualita spendibile sul mondo del lavoro.

31 dicembre 2016

Implementazione di politiche di infrastrutturazione dei luoghi DG della Pubblica

o . 31 dicembre 2016
della trasmissione del sapere Istruzione

Promozione di azioni tese a favorire il diritto allo studio DG della Pubblica

universitario per offrire opportunita strutturate agli studenti Istruzione 31 dicembre 2016
capaci e meritevoli
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1.5 Potenziare I’apertura internazionale del sistema
universitario per favorire la creazione di occasioni di crescita e
confronto per studenti, ricercatori e docenti

DESCRIZIONE

‘

Il potenziamento dell’apertura internazionale del sistema universitario deve essere inteso quale
parte imprescindibile del processo di internazionalizzazione, che deve vedere protagonista 1'Isola
anche in ambito imprenditoriale, guardando in particolare all’area del Mediterraneo come luogo di
incontro tra la Sardegna e 'Europa. Tale obiettivo € in stretta interdipendenza con il processo di
Bologna e, ad ultimo, con il programma europeo Erasmus Plus.

La Regione Sardegna e gia stata in passato promotrice di interventi specifici volti ad attrarre
docenti da universita straniere (visiting professors) per favorire positivi processi di contaminazione
all'interno dei nostri atenei e, prima tra le regioni italiane, sin dai primi anni Novanta ha sostenuto
il programma Erasmus con risorse aggiuntive e integrative. E’ necessario continuare a investire in
questa direzione.

O ATTIVITA, RESPONSABILITA E TEMPI

ATTIVITA RESPONSABILITA TEMPI

DG della Pubblica

. 31 dicembre 2016
Istruzione

Interventi di attrazione di docenti di universita straniere

DG della Pubblica

. 31 dicembre 2016
Istruzione

Programma Erasmus



Lavoro

In attesa dei dati consolidati relativi allintero 2015, si puo comunque guardare con
cauto ottimismo alla tendenza, ormai in atto, relativa alla crescita dell’'occupazione e
alla contestuale contrazione della disoccupazione. Si osserva infatti una continuita
rispetto ai segnali di ripresa del mercato del lavoro manifestatisi ad inizio 2015. Rispetto
al minimo toccato dall’occupazione sarda nel IV trimestre 2013 infatti, i dati consolidati
al III trimestre 2015 dicono che attualmente si osserva un incremento di circa 4omila
unita lavorative in pitl.

Per dare ulteriore impulso alla crescita occupazionale, sara necessario completare la
reingegnerizzazione gia avviata delle politiche del lavoro, continuando lopera di
riforma dei servizi per l'impiego. Tale riforma, finalizzata al potenziamento delle misure
di attivazione dell'offerta di lavoro, e al costante monitoraggio dei fabbisogni formativi e
occupazionali, dovra dare un supporto costante ed efficace ai disoccupati nella ricerca
di una occupazione. Tutto cio, in coerenza con quanto previsto nei decreti attuativi del
Jobs Act, consentira l'erogazione di servizi di accompagnamento al lavoro personalizzati
sul profilo del singolo utente.

Nel corso del 2016 i risultati perseguiti e ottenuti con la sperimentazione del Programma
Garanzia Giovani verranno estesi a tutte le misure di politica attiva del lavoro,
destinando sempre maggiore attenzione ai giovani e le donne.

Verranno anche rimodulate e perfezionate le misure di supporto al passaggio verso le
Politiche attive del lavoro. In tal senso verranno attuati interventi di attivazione,
formazione inserimento e/o reinserimento nel mercato del lavoro a favore dei lavoratori
assenti o espulsi dai processi produttivi. Tali interventi dovranno superare la fase di
sperimentazione per diventare strumenti di sistema che coinvolgano i beneficiari dei
sussidi in percorsi d’inserimento o reinserimento nel mondo del lavoro, riequilibrando a
favore delle politiche attive la destinazione delle risorse finanziarie.

Sempre maggior valenza verra data al Sistema Informativo del Lavoro che, con la
semplificazione delle procedure e favorendo la definizione e l'utilizzo dei costi standard,
diverra l'asse portante di tutti i procedimenti in carico all’assessorato, garantendo nel
contempo una sempre maggiore interoperabilita delle banche dati, al fine di fornire un
monitoraggio e una valutazione costanti delle misure di politiche del lavoro.

Si procedera al riordino della Formazione Professionale, in linea con la normativa
nazionale in corso di definizione, al fine di consentire ai giovani di acquisire competenze
spendibili nel mercato del lavoro e ai lavoratori di adattare le proprie competenze alle
evoluzioni del sistema produttivo. Verra attuata la riorganizzazione dei CRFP in
funzione delle vocazioni territoriali, con L'obiettivo di creare sedi di riferimento locali che
svolgano anche attivita di sportello e di verifica e controllo dei fondi europei.
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Con lobiettivo di ridurre la disoccupazione, verranno avviate azioni mirate a favorire la
nascita di nuove attivita imprenditoriali e/o di lavoro autonomo, favorendo quelle
operanti in settori con la pit elevata prospettiva di crescita.

Le azioni che consentiranno il raggiungimento di tali obiettivi, e le risorse ad essi
dedicate, vengono illustrate di seguito.
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2.1. Rafforzare il sistema dei servizi per il lavoro per
I’erogazione di piu efficaci politiche attive

C) DESCRIZIONE

Nel corso del 2016 sara portato a compimento il progetto di riorganizzazione dei Servizi per il
lavoro. La profonda riforma, attuata in coerenza con i cambiamenti imposti dall’adozione del Jobs
Act, consentira I'erogazione di servizi di accompagnamento personalizzati, disegnati sul singolo
utente in modo da aumentare la probabilita di trovare una occupazione.

O O ATTIVITA, RESPONSABILITA E TEMPI

ATTIVITA

Rafforzamento delle competenze del personale

dell’Agenzia Regionale del Lavoro e dei CSL

Disegno del modello di diffusione territoriale dei servizi
erogati

Azioni di consolidamento e applicazione dei LEP

Rafforzamento dell’integrazione tra servizi per il lavoro
pubblici e privati, mediante iniziative di attrazione di
agenzie private a cui demandare lo svolgimento di
funzioni complementari

Disegno e erogazione di servizi a favore delle imprese,

con attivita di scouting e rilevazione di fabbisogno

formativo e occupazionale

Sistema Informativo del Lavoro (SIL):

e Aggiornamento del Sistema attraverso
'ampliamento del numero degli utilizzatori, una
maggiore interoperabilita delle banche dati, |l
disegno di nuovi e moderni applicativi per attivita di
profiling, di incrocio tra domanda e offerta di lavoro,
rilevazione tempestiva delle situazioni di crisi e del
fabbisogno formativo e occupazionale

e Adeguamento del SIL alle necessita di monitoraggio
e valutazione delle misure di politiche del lavoro

Riorganizzazione e rafforzamento dei  Centri

Polifunzionali Lavoro e Formazione (CPLF)

Verifica dell’efficacia delle misure attuate in via
sperimentale al fine di individuare e avviare misure
strutturali di politica attiva del lavoro

RESPONSABILITA

Direzione generale del
lavoro — Agenzia
regionale per il lavoro

Direzione generale del
lavoro — Agenzia
regionale per il lavoro
Direzione generale del
lavoro — Agenzia
regionale per il lavoro

Direzione generale del
lavoro — Servizio
Lavoro

Direzione generale del
lavoro — Agenzia
regionale per il lavoro

Direzione generale del
lavoro

Direzione generale del
lavoro — Servizio
Attivita Territoriali

Direzione generale del
lavoro

TEMPI

31 dicembre 2016

31 dicembre 2016

31 dicembre 2016

30 giugno 2016

31 dicembre 2016

30 giugno 2016

31 dicembre 2016

30 settembre 2016

2.2. Attuare interventi di attivazione, formazione, inserimento
e/o reinserimento nel mercato del lavoro a favore dei lavoratori
assenti o espulsi dai processi produttivi (politiche di
flessicurezza)




O DESCRIZIONE

Gli interventi saranno rivolti ai soggetti che non hanno un sostegno al reddito, sia ai lavoratori
assenti dai processi produttivi (inoccupati) che a quelli espulsi (disoccupati). La progressiva
fuoriuscita dall’ombrello protettivo degli ammortizzatori sociali in deroga di circa 25.000
lavoratori sardi impone in primis l'investimento di ingenti risorse finanziarie e misure di politica
attiva per assicurare la riduzione dei tempi di transizione tra la condizione di disoccupazione e un
nuovo lavoro. Le nuove misure, realizzate grazie a servizi per il lavoro riformati secondo i principi
della flexicurity, prevedono che lerogazione delle integrazioni al reddito sia legata alla
partecipazione attiva alla ricerca di una nuova occupazione da parte dei beneficiari degli interventi.

O ATTIVITA, RESPONSABILITA E TEMPI

ATTIVITA RESPONSABILITA* TEMPI
Direzione generale
del lavoro — Servizio
Formazione

Direzione generale

Azioni di formazione per I'acquisizione di qualifiche e/o

adeguamento delle competenze 30 maggio 2016

Misure di aiuto alloccupazione (bonus occupazionali
calibrati in funzione della durata del contratto) alle imprese
che assumono a seguito del periodo di tirocinio.

Attuazione della sperimentazione regionale del contratto di
ricollocazione

Valutazione dei primi esiti del contratto di ricollocazione e
del profiling

Misure di politiche attive per favorire I'inserimento lavorativo

del lavoro —Agenzia
regionale per il
lavoro

Direzione generale
del lavoro — Servizio
Lavoro

Direzione generale
del lavoro

Direzione generale
del lavoro — Servizio

30 giugno 2016

30 aprile 2016

31 ottobre 2016

30 marzo 2016

dei disoccupati di lunga durata :
Formazione

Direzione generale
del lavoro — Servizio
Formazione
Direzione generale
del lavoro — Servizio
Lavoro

Misure integrate tra sviluppo locale e occupazione in

collaborazione con i sistemi di rappresentanza territoriale 30 giugno 2016

30 novembre

Percorsi per creazione d’'impresa 2016

2.3. Attuare interventi a favore dell’occupazione, in particolare
giovanile e femminile

O DESCRIZIONE

Nel 2016 i principi e i risultati perseguiti e ottenuti attraverso la sperimentazione del Programma
Garanzia Giovani saranno estesi a tutte le misure di politiche attive del lavoro, con particolare
attenzione ai giovani e alle donne. L’aumento dell'occupazione ¢ realizzato attraverso il
rafforzamento delle misure attive e preventive sul mercato del lavoro, per definire e individuare i
fabbisogni reali e per pianificare interventi mirati, incentrati sui settori e gli sbocchi occupazionali
maggiormente sostenibili e di maggior prospettiva.

E previsto un intervento specificamente dedicato al settore edile della regione Sardegna, finalizzato
al sostegno del settore attraverso processi di riqualificazione e riconversione, oltre che di appositi
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percorsi di reimpiego e di nuova occupazione, operando sul complessivo mercato del lavoro. Sara
avviata inoltre la sperimentazione di strumenti finanziari innovativi, basati sulla effettiva
realizzazione di impatti sociali positivi, definiti come Social Impact Investing (SII).

C') ATTIVITA, RESPONSABILITA E TEMPI

ATTIVITA

Misure di promozione del welfare aziendale (nidi aziendali,
prestazioni socio sanitarie complementari) e di nuove forme
di organizzazione del lavoro “Family Friendly”

Percorsi di sostegno alla creazione d’impresa e al lavoro
autonomo, riservato ad azioni dirette alle donne

ICO EDILI - Costruire opportunita di
riqualificazione nell'edilizia in Sardegna

reimpiego e

Social Impact Investment

Tirocini e iniziative di mobilita transnazionale

Attivazione di progetti di servizio civile nazionale

Sostegno all’autoimpiego e all’autoimprenditorialita

Misure di politiche attiva con particolare attenzione ai settori
che offrono maggiori prospettive di crescita

Iniziative per il rilancio dello strumento Apprendistato

Misure per la valorizzazione delle competenze degli
immigrati finalizzate all'inserimento lavorativo

RESPONSABILITA*

Direzione generale
del lavoro — Servizio
Lavoro

Direzione generale
del lavoro — Servizio
Lavoro

Direzione generale
del lavoro

Direzione generale
del lavoro — Servizio
di supporto AdG
Direzione generale
del lavoro — Agenzia
regionale per il lavoro
Direzione generale
del lavoro - Servizio
C